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2026 年 4 月 13 日 

By  Chris C. Simpson 

當數字行不通時 
WHEN THE NUMBERS DO NOT WORK 

這一切通常始於螢幕發出的微光。一份試算表、一份預測報告，以及一組就是不如你所願的

數字。利潤空間微薄，壓力無比真實。眾人正等著你給出答案，而眼前的一切卻都在告訴你

同一件事：這還不夠。 

這種時刻在職場中屢見不鮮。但這同時也是一塊神聖的試煉場。在這裡，我們的信仰、價值

觀與信念都將面臨考驗。問題在於：我們會通過這項試煉，還是會以失敗告終？ 

這並非新的問題，而是自古以來就有的挑戰。在聖經中，我們也常看見這樣的情境。例如，

在約翰福音第六章，耶穌面對著一大群人。那是數千人的規模，真實的飢餓與真實的需求。

而在施行任何神蹟之前，祂問了一個聽起來幾乎不切實際的問題：「…我們從哪裡買餅叫這

些人吃呢？」(約翰福音 6 章 5 節） 

門徒之一的腓力，做出了領導者受過訓練後會有的反應。他開始計算，查看存款，精算了數

據後給出定論。他的結論是：即使花光所有資金，也遠遠不夠。另一位門徒安得烈則嘗試從

不同的角度切入，他留意到手頭僅有的微薄資源：一個男孩、五個大麥餅、兩條魚。但他連

話都還沒說完，就先認輸了：「…只是分給這許多人還算什麼呢？」(約翰福音 6 章 9 節) 

在門徒約翰的記述中，他揭開了幕後的真相：「他說這話是要試驗腓力；祂自己原知道要怎

樣行。」（約翰福音 6 章 6 節）。這句話改變了一切。耶穌並非毫無頭緒，祂提問不是因為

手邊缺乏計畫；祂早已預見最終的結果。問題的核心不在於「餅」，而在於「信心」。腓力

帶來的是精算分析數據，安得烈帶來的是主動尋找資源，這兩者都極具合理性。但這兩者都

顯得不足，不因為他們做錯了，而是因為他們的思考只停留在人類邏輯的盡頭。 

這是許多專業人士的真實寫照。我們紀律嚴明、受過訓練、專業能幹。當壓力來襲時，我們

的直覺反應就是想主導全局：投入更多心力、制定更完善的計畫，或是試圖再努力一次，好

讓數字達標。然而，約翰福音第六章揭穿了這個謊言。有些時刻，領導力的展現不再是關於
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解決問題，而是關於交託問題。耶穌並沒有輕看門徒所提供的微薄資源；祂接納了它、祝謝

了，然後成就了只有祂才能成就的事。 

豐盛並非來自更精明的計算，而是來自，將你手頭所有的交託給主，因為祂早已知道該如何

行。在職場中，當數據行得通、一切順遂時，並非信心的試煉；只有當數據行不通、不如所

願時，才是真正的考驗。當計畫顯得單薄、解決方案顯得捉襟見肘、當你盡了全力卻仍遇到

了瓶頸時，那往往就是耶穌最想要彰顯祂信實的時刻。當數據行不通時，主可能不是在試驗

你的能力，而是在試煉你的「信任」。 

領導力要領 

1.  並非所有的領導力挑戰都必須被解決，有些挑戰是為了讓我們學習交託。 

2.  專業競爭力是一份恩賜，但當它取代了對神的信任時，反而會成為一種阻礙。 

3.  耶穌透過提問，來顯明我們究竟將信心寄託在何處。 

4.  神能透過我們交託的資源，所成就的大事，遠勝過我們靠完美計畫所能達成的。 

@2026 版權所有。Christopher C. Simpson 致力於在全球職場上，培養勇敢且得勝的基督信仰，這

份熱忱源於他對福音轉化力量的深刻信念。在擔任國際 CBMC 總幹事之前，Chris 在公部門貢獻了長

達二十八年的卓越職業生涯－曾經擔任美國海軍陸戰隊的指揮官；在美國特勤局服役，負責保護七位

美國總統，並且在複雜而高危的國際任務中領導精銳團隊。Chris 與他的妻子 Ana（尼加拉瓜裔）居

住在佛羅里達州博卡拉頓。 

反省與問題討論 

第一、在你目前的領導歷程中，哪些地方正讓你感到數字行不通呢？請具體描述，當局面開 

             始脫離掌控時，有哪些壓力、限制或期待，正顯露出你經常有的反應呢？ 

第二、在約翰福音第六章中，腓力精於數據精算，安得烈善於隨機應變。當壓力來襲時，你  

            通常會直覺地採取哪種反應？為什麼？這種本能曾如何幫助過你？又在何處可能正悄 

             悄地限制了你對基督的信靠呢？ 

第三、在職場中，「交託」如何在不演變成「消極」或「不負責任」的情況下實踐呢？在你 

            目前的職位上，忠心良善的管家與缺乏信心的掌控之間，那條界線在哪裡呢？ 

第四、如果耶穌早已「知道要怎樣行」，這項真理將如何改變你本週承擔領導重擔的方式 

            呢？當結果尚不明朗時， 帶著信任而非恐懼去領導，具體看起來會是什麼樣子？ 
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挑戰思考 

本週，請找出一項數字行不通的領導情境。不要急著立刻解決問題，而是誠實地將它帶到主

面前禱告。承認自己的侷限，並將你手頭所有的一切獻給祂，即便這點資源顯得微不足道。

接著，採取一個具體的信任行動：在那些你慣於掌控之處，試著放手；在恐懼會催促你非得

干預結果的時刻，選擇順服。最後，與你的 CBMC 分會或信任的導師分享這項處境，邀請他

們為你禱告並與你同行，讓他人協助你察覺信心正在何處面臨試煉。在本週末之前，請留意

哪些地方產生了變化，不僅僅是外在環境，更是你的內心。當數字行不通時，神往往正在領

導者的內心深處動工。帶著信任去領導吧，主早已知道祂要如何成就。 

 

備註：如果你有聖經，想閱讀更多相關的內容，請參考下面的經文 : （因篇幅有

限，請自行參閱未列出的經文：出埃及記 4 章 1-7 節，出埃及記 16 章 1-18 節） 

申命記 8 章 1-5 節 

8:1 「我今日所吩咐的一切誡命，你們要謹守遵行，好叫你們存活，人數增多，且進去得 

耶和華向你們列祖起誓應許的那地。 

8:2 你也要記念耶和華你的神在曠野引導你這四十年，是要苦煉你，試驗你，要知道你心

內如何，肯守他的誡命不肯。 

8:3 他苦煉你，任你飢餓，將你和你列祖所不認識的嗎哪賜給你吃，使你知道，人活著不

是單靠食物，乃是靠耶和華口裡所出的一切話。 

8:4 這四十年，你的衣服沒有穿破，你的腳也沒有腫。 

8:5 你當心裡思想，耶和華你神管教你，好像人管教兒子一樣。 

以賽亞書 48 章 10 節 

48:10  我熬煉你，卻不像熬煉銀子；你在苦難的爐中，我揀選你。 

馬太福音 16 章 8-10 節 

16:8    耶穌看出來，就說：「你們這小信的人，為什麼因為沒有餅彼此議論呢？ 

16:9    你們還不明白嗎？不記得那五個餅分給五千人、又收拾了多少籃子的零碎嗎？ 

16:10  也不記得那七個餅分給四千人、又收拾了多少筐子的零碎嗎？ 
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