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2018-11-05 

By Rick Boxx 

 

成功的管理者和你做的不一樣 

 

領導力顧問羅恩‧卡魯奇在哈佛商業評論影片中，宣稱 50~60％的管理者在第一次

從事管理職務的時候是失敗的。卡魯奇研究成功和失敗的管理者兩者不同之處，他

發現了四個關鍵因素： 

 

第一是廣度不夠。新上任的管理者對業務的看法往往太狹隘了。一個好的管理者必

須要能通盤了解組織的狀況，這樣他才能在關鍵時刻做出明智的決策。 

 

在聖經當中，有一個實際的例子，就是使徒彼得，他的眼光不夠遠大。「耶穌轉過

來，對彼得說：「撒但，退我後邊去吧！你是絆我腳的；因為你不體貼 神的意

思，只體貼人的意思。」（馬太福音 16章 23節）。 

 

在領導的角色中，成功的管理者必須要全盤了解整個組織的各方面。 

 

第二是了解時勢。成功的管理者必要能了解整個社會的文化、企業和組織的趨勢。

管理者若能掌握時勢就能做出更明智的選擇。 
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在聖經中我們同樣也找到了這種領導方法的例子。歷代志下 12章 32節，我們讀到

以薩迦支派，他們了解時勢在決策中的重要性：「以薩迦支派，有二百族長都通達

時務，知道以色列人所當行的；他們族弟兄都聽從他們的命令。」 

 

一但進入管理者位置，成功的管理者會花時間研究趨勢和取得背景資訊，以便為機

構做出更好的服務。 

 

第三個因素是選擇。管理者每天都要面對很多選項並做選擇。例如，他們必須要決

定在哪裡投入最多的時間。如果你曾經擔任過決策者，那你應該知道每個人都覺得

自己做的專案最重要。但真正的成功卻是來自於能夠對分心說「不」，而專注於對

任務最重要的「機會」上。 

 

正如耶穌在馬太福音 7章 14節中所說：「引到永生，那門是窄的，路是小的，找

著的人也少。」成功的管理者會經常說「不」，讓他們有時間做更重要的選擇。 

 

最後一個因素是連結。成功的管理者知道，通過建立堅固的關係和信任來和別人建

立連結很重要。建立正確的連結能夠讓他們建立關係和信任，因此其他人會幫助他

們實現目標。下面我們用一個例子來舉例說明，孤立地工作不是一個有效的領導戰

略。 
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我們在約翰一書 4章 7節中找到了這個原則：「親愛的弟兄啊，我們應當彼此相

愛，因為愛是從 神來的。凡有愛心的，都是由 神而生，並且認識 神。」在工

作場所愛別人是建立關係和信任的有效方式。在大多數情況下，愛會帶來雙贏的局

面。 

 
版權所有 2018  非傳統商業網路(前身為純全資源中心)。節錄自和 Rick Boxx 的純全時刻，這本刊物主要是從基督
徒的角度來探討職場上正直這個主題。如果希望知道更多關於這個事工或是想訂閱每日純全時刻，請上這個網
站: www.unconventionalbusiness.org. Rick Boxx 最新出版的書提供用五個關鍵的神的方法來建立企業。 

 
分享討論 

 

第一、在閱讀這篇週一嗎哪之前，你覺得大部分第一次擔任管理職務的人會失敗的

原因是甚麼？ 

 

第二、文章中的顧問卡魯奇所提出的四個管理者成功的因素中對你來說何者最重

要？解釋你的答案。 

 

第三、一位管理者如何能對自己的組織、文化和需求有通盤的了解？你認為有哪些

方法可以幫助管理者更了解組織？ 

 

第四、卡魯奇引用的最後一個因素是連結或關係。你認為為什麼很多管理者在這方

面都失敗了？你認為自己在連結和關係這方面做得如何？ 
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如想要閱讀更多關於這個主題的經文，請參考以下內容。  
 
箴言 11 章 14 節 

11:14 無智謀，民就敗落；謀士多，人便安居。 

 
箴言 15 章 22 節 

15:22 不先商議，所謀無效；謀士眾多，所謀乃成。 

 
箴言 19 章 20 節 

19:20 你要聽勸教，受訓誨，使你終久有智慧。 

 
箴言 27 章 17、23 節 

27:17 鐵磨鐵，磨出刃來；朋友相感（原文是磨朋友的臉）也是如此。 

27:23 你要詳細知道你羊群的景況，留心料理你的牛群； 

 
傳道書 4 章 9-12 節 

4:9 兩個人總比一個人好，因為二人勞碌同得美好的果效。 

4:10 若是跌倒，這人可以扶起他的同伴；若是孤身跌倒，沒有別人扶起他來，這人就有

禍了。 

4:11 再者，二人同睡就都暖和，一人獨睡怎能暖和呢？ 

4:12 有人攻勝孤身一人，若有二人便能敵擋他；三股合成的繩子不容易折斷。 

 
使徒行傳 6 章 3-4 節 

6:3 所以弟兄們，當從你們中間選出七個有好名聲、被聖靈充滿、智慧充足的人，我們

就派他們管理這事。 

6:4 但我們要專心以祈禱、傳道為事。」 

 
希伯來書 13 章 17 節 

13:17 你們要依從那些引導你們的，且要順服；因他們為你們的靈魂時刻警醒，好像那

將來交帳的人。你們要使他們交的時候有快樂，不致憂愁；若憂愁就與你們無益

了。 
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